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الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على من لا نبي بعده محمد وعلى آله وصحبه أجمعين     وبعد:

   

فــإن جمعيــة النــدى للتنميــة والأعمــال الإنســانية ترفــع لحضراتكــم تقريــراً مفــصلًاً لكافــة المشــاريع المنفــذة خلال 

العــام 1446هـــ – 2024م، وذلــك حســب الخطــة المرســومة التــي أقرتهــا إدارة الجمعيــة في بدايــة العام، للإســهام في 

التخفـيـف ـمـن معاـنـاة النازحـيـن بمحافـظـة ـمـأرب

وقــد اســتفاد مــن مشــاريع الجمعيــة خلال العــام 2024م )8791( أســرة نازحــة وفقيــرة، بمــا يُُعــادل )26373( فــرد نــازح، 

حيــث بلغــت التكلفــة الاجماليــة للمشــاريع المنفــذة خلال هــذا العــام )1,021,202,942( مليــار وواحــد وعشــرون مليــون 

ومائتيــن وألفيــن وتســعمائة وأثنــان وأربعــون ريــال يمنــي، وبهــذا فقــد تحققــت الأهــداف وفــق الخطــة المرســومة 

بنســبة 81%.

ــام  ــة خلال الع ــم المبذول ــاني على جهوده ــل الإنس ــركائها في العم ــة ش ــكر كاف ــة تش ــإن إدارة الجمعي ــذا ف    وبه

2024م، ونطالبهــم بالمزيــد في التصــدي للفجــوة الموجــودة لتغطيــة الاحتياجــات الأساســية للأســر النازحــة، ســائلين 

المولــى عــز وجــل أن يكتــب أجــور الجميــع. 

ــاه  ــة، المي ــواء والمأوى والحماي ــذاء، الإي ــاع » الغ ــاريع قط ــج والمش ــة: )إدارة البرام ــر الإدارات التالي ــمل التقري ــد ش وق

ــة -  ــل« – إدارة المـوارد البشــرية – إدارة الإعلام – الإدارة المالي والإصحــاح البيئــي، التعليــم« - إدارة الشــراكات والتموي

ــكرتارية( الس

المقدمة
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نسب تحقيق الأهداف وتنفيذ الأنشطة 

نسبة تحقق الأهداف والأنشطة بشکل عام
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نسبة تحقيق الأهداف

الشراكاتالمشترواتالاعلامالإدارة الماليةالسكرتارية
 والتمويل

الموارد 
البشرية

البرامج 
والمشاريع

 نسبة تحقق الأهداف وتنفیذ الأنشطة للإدارات
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%89%90

%100%100

%89

%100%100
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%62
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مشروع السلة الغذائية
المستفيدين: )3200 ( أسرة نازحة ومضيفة

مشروع التمور
       المستفيدين )20( أسرة نازحة 

 مشروع توزيع وجبات الإفطار وزكاة الفطر
المستفيدين )2166( أسرة، نازحة ومضيفة

التوزيع لحوم الاضاحي
المستفيدين )1191( أسرة، نازحة ومضيفة

التدخلات الإنسانية في قطاع الأمن الغذائي
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مشروع بناء وحدات سكنية
المستفيدين: )6 ( أسرة نازحة

مشروع توزيع البطانيات
       المستفيدين )1290( أسرة نازحة ومضيفة

مشروع كسوة الشتاء
المستفيدين )1080( طفل وطفلة

التدخلات الإنسانية في قطاع المأوى والإيواء
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مشروع توزيع مياه الشرب النقية
المستفيدين: )782 ( أسرة نازحة لمدة اربعة اشهر

مشروع توزيع سقيا الماء
المستفيدين: )300 ( أسرة نازحة

مشروع توزيع مياه الاستخدام المنزلي
       المستفيدين )5100( أسرة نازحة ومضيفة

التدخلات الإنسانية في قطاع المياه والاصحاح
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مشروع صرف كفالة الأيتام
المستفيدين: )588 ( يتيم ويتيمة

مشروع المساعدات النقدية
       المستفيدين )56( فرد مستفيد 

 مشروع توزيع كسوة العيد
المستفيدين )606( فرد مستفيد

مشروع التمكين الاقتصادي
المستفيدين )1( أسرة، نازحة

التدخلات الإنسانية في قطاع الحماية
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دعم مراكز علمية
المستفيدين: )3 ( مراكز

مشروع توزيع حقيبة مدرسية
       المستفيدين )400( طال وطالبة 

مساعدات تعليمية
المستفيدين )10( طلاب

التدخلات الإنسانية في قطاع التعليم
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 كسب جهات مانحة جديدة في هذا العام )بيدر(.

اعتماد الجمعية في  الخارجية الكويتية..

ــكل  ــة بش ــتندية المالي ــدورة المس ــزام بال   الالت

ــابقة ــوام الس ــن الأع ــز ع ممي

تنــوع المشــاريع المنفــذة خلال النصــف الأول مــن العــام 
ــام –  ــة أيت ــم – كفال ــاه – تعلي ــواء – مي ــأوى – إي ــذاء – م )غ

يـة( مـسـاعدات نقدـ

والإدارات  للموظفيــن  والتقييــم  المتابعــة  تفعيــل 
والمــشاريع

ــة  ــق الجمعي ــة لأداء فري ــات المانح ــاح الجه ارتي

ــاريع ــز للمش ــق الممي والتوثي

الانســجام والتعــاون بيــن الموظفيــن والعمــل 

ــد ــق الواح ــروح الفري ب

الايجابيات
الحضور الفاعل للجمعية في الكلسترات

تعديل حسابات الجمعية في البنوك بالاسم الجديد

انتخاب هيئة إدارية جديدة

تعزيز الثقة مع منظمة بيور هاند

كفالة الأيتام
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السلبيات

ضعف البرامج والمشاریع

ضعف تفاعل الهیئة الإداریة للجمعیة

قلة اعتماد النفقات التشغیلیة للمشاریع

 ضعف التشبیك مع جهات داعمة جدیده
للجمعیة والتسویق لها

 ضعف تفعیل الجمعیة في مواقع التواصل
.الاجتماعي بحساباتها الرسمیة
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الموارد البشرية11%11100اعداد خطة الموارد البشرية1

الموارد البشرية77%11100متابعة اعداد الخطط السنوية2

الموارد البشرية77%11100تجهيز الخطط السنوية في قالب واحد3

الموارد البشرية77%11100ترتيب مناقشة الخطط السنوية جماعيا4ً

الموارد البشرية77%11100إقرار الخطط السنوية بعد التعديل5

الموارد البشرية77%11100أرشفة الخطط السنوية6

الموارد البشرية77%1212100فرز الأنشطة شهرياً لكل الادارات7

الموارد البشرية77%4848100متابعة المهام 8

الموارد البشرية11%44100اعداد تقارير الموارد البشرية1

الموارد البشرية77%1212100متابعة رفع التقارير الشهرية2

الموارد البشرية77%44100متابعة رفع التقارير الربعية 3

الموارد البشرية77%44100مناقشة التقارير الربعية والنصفية والسنوية4

م2024التقرير السنوي لإدارة الموارد البشرية من العام 

عدد 

الأنشطة

نسبة 

التنفيذ
البرامج والأنشطة ملاحظاتم

جهاتأسر

التكلفة 

المالية

100%

الجهة 

الداعمة

100%

اعداد وتجهيز 

التقارير المرحلية 

لكل إدارات 

الجمعية بنسبة 

100%

2

المستهدفين

عاملينافراد

الجهة 

المنفذة
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ
م

الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

الهدف 

الاستراتيجي
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1

اعداد وتجهيز 

خطط 

الجمعية  

ومتابعة 

تنفيذها 

%100بنسبة 

90%

100%

90% 100%
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الموارد البشرية77%44100مناقشة تقارير الجمعية1

الموارد البشرية77%44100تحليل تقارير الجمعية2

الموارد البشرية77%44100اقتراح معالجات وحلول لنقاط الضعف3

الموارد البشرية77%44100جدولة وتزمين تنفيذ الحلول والمعالجات4

الموارد البشرية77%44100المتابعة والتقييم لتنفيذ الحلول والمعالجات5

الموارد البشرية1%100إعداد نظام البصمة1

الموارد البشرية77%1212100الرفع للمدير التنفيذي 2

الموارد البشرية77%1212100جلسات فردية مع الموظفين3

الموارد البشرية77%4848100متابعة حضور وغياب الموظفين4

الموارد البشرية77%11100تفعيل النظام الالي لشئون الموظفين5

الموارد البشرية77%1212100تقييم شهري للدوام6

عدد 

الأنشطة

1

تحقيق الانضباط 

الوظيفي لدى 

موظفي الجمعية  

%100بنسبة 
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85%

الجهة 

المنفذة
م

الهدف 

الاستراتيجي

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة
ملاحظات

المستهدفين

جهاتأسر
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ
مخططالبرامج والأنشطةم

الهدف التشغيلي 

عاملينافراد(المؤشرات)

100%90%90%

منفذ
نسبة 

التنفيذ

3

تحليل وتقييم 

تقارير الجمعية 

واقتراح معالجات 

وحلول لجوانب 

الضعف  بنسبة  

100%
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الموارد البشرية77%44100تحديد الاحتياجات من القرطاسية وتوفيرها1

الموارد البشرية77%44100متابعة توفيرالاحتياجات الإدارية2

الموارد البشرية77%12450عمل التعاميم الإدارية3

الموارد البشرية77%6590عمل التكاليف الإدارية4

الموارد البشرية77%10100استكمال كتابة التوصيفات وتحديثها5

الموارد البشرية11%200التوظيف والاستقطاب6

الموارد البشرية77%66100اعداد وتحديث نماذج العمل حسب الاحتياج7

الموارد البشرية77%1212100تنظيم إجازات الموظفين وتقييدها8

الموارد البشرية77%1212100رصد اذونات الموظفين ومهمات العمل9

الموارد البشرية77%2424100إعداد ورفع تقارير الاجازات والاذونات10

الموارد البشرية77%241250كتابة محاضر الاجتماعات ومتابعتها11

الموارد البشرية77%241980الترتتيب لاجتماعات الموظفين12

الموارد البشرية77%1212100إعداد كشف خصميات الموظفين1

الموارد البشرية77%1212100إعداد كشف الراتب2

الموارد البشرية77%11100الرفع بمقترح زيادة مرتبات الموظفين3

الموارد البشرية77%1212100إعداد بدلات الموظفين4

الموارد البشرية77%126100إعداد كشف مستحقات فرق العمل5

الموارد البشرية77%126100إعداد كشوفات للمستحقات الأعمال الإضافية6

عدد 

الأنشطة

الهدف 

الاستراتيجي

التكلفة 
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88% 2

الاعداد 

والتنظيم 

لإجراءات 

شؤون 

الموظفين 

%100بنسبة 

100%88%

80%79%

المتابعة والإعداد 

للأجور ومستحقات 

الموظفين بما 

يتناسب مع الوضع 

المالي للجمعية  

%80بنسبة 

363%

ملاحظات
الجهة 

المنفذة عاملين
م

الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ
منفذمخططالبرامج والأنشطةم

نسبة 

أسرالتنفيذ

المستهدفين

جهات افراد



15

الموارد البشرية77%11100تحديث استمارة تقييم الأداء1

الموارد البشرية77%11100عمل معايير تقييم الأداء2

الموارد البشرية77%12875تقييم الموظفين3

الموارد البشرية77%44100تقييم الإدارات4

الموارد البشرية77%44100تحليل تقييم الأداء5

الموارد البشرية77%1200جلسات مع الموظفين الذين تقييمهم ضعيف6

الموارد البشرية77%44100التقويم ومعالجة القصور في الأداء7

الموارد البشرية77%11100إعداد نظام الحوافز1

الموارد البشرية77%4250تكريم الموظف المثالي2

الموارد البشرية77%1212100صرف حوافز ومكافآت3

الموارد البشرية77%100صرف بدل مظهر للموظفين4

الموارد البشرية77%4250الإعلان بالموظف المثالي5

الموارد البشرية77%11100مراجعة اللوائح والأنظمة1

الموارد البشرية77%100إقرار اللوائح والأنظمة من الهيئة الإدارية2

الموارد البشرية77%100تعريف الموظفين بلوائح وأنظمة الجمعية3

الموارد البشرية77%10100عمل عقود عمل مع الموظفين4

الموارد البشرية77%1212100ترتيب حقوق الموظفين5

الموارد البشرية77%484879لقاءات للموظفين6

الموارد البشرية77%11100الحد من الانشغال الخارجي7

عدد 

الأنشطة
م

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة جهات

المستهدفين
الجهة 

المنفذة عاملينافراد
ملاحظات

أسر

تحقيق نظام 

الحوافز والمكافآت 

بما يتناسب مع 

الوضع المالي 

للجمعية بنسبة 

80%

80%

85% 5

تفعيل وتطبيق 

اللوائح والأنظمة 

الداخلية للجمعية 

%100بنسبة 

100%80% 6

 تقييم وتقويم 

أداء الموظفين 

والادارات بنسبة 

100%

100%98%

80%

4

68%

منفذ
نسبة 

التنفيذ
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الهدف 

الاستراتيجي
مخططالبرامج والأنشطة

98%

نسبة 

التنفيذ
منفذ م

الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
مخطط
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الموارد البشرية7%11100استخراج تصريح الجمعية 1

الموارد البشرية7%11100التنسيق مع الجهات الرسمية ذات العلاقة2

الموارد البشرية7%11100انجاز المعاملات القانونية 3

الموارد البشرية7%77100جلسات فردية1

الموارد البشرية7%6117اعتماد بدلات مالية2

2600000الموارد البشرية7%6467صرف سلة غذائية للموظفين3

300,000الموارد البشرية7%77100اعطاء مساعدات مالية4

0الموارد البشرية7%22100رحلة قصيرة لمدة يوم5

0الموارد البشرية7%11100تحديد الاحتياجات التدريبية1

0الموارد البشرية7%11100تحليل الاحتياج التدريبي وتقييمه2

0الموارد البشرية7%11100تحديد الدورات التي سيتم تنفيذها3

0الموارد البشرية7%300اقامة الدورات التدريبية 4

الموارد البشرية7%11100المتابعة والتقييم5

الموارد البشرية7%11100متابعة انتخاب أعضاء  الهيئة الادارية1

الموارد البشرية7%4250عقد لقاءات للهئية الإدارية شهريا2ً

الموارد البشرية7%100عمل جدول مهام لاعضاء الهيئة3

الموارد البشرية7%100المتابعة وتقييم لاداء الأعضاء4

85%32629488%2452,900,000

عدد 

الأنشطة

الإجمالي

8

80% 10

80%80%

تحقيق الرضا 

الوظيفي لدى 

الموظفين 

%80بنسبة 

تفعيل دور الهيئة 

الإدارية للجمعية 

%80بنسبة 

80%

تدريب وتأهيل 

الموظفين 

%50بنسبة 

9100%100% 100%

الهدف 

الاستراتيجي

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة
ملاحظات

جهاتأسر

المستهدفين

م
الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

الجهة 

المنفذة

نسبة 

التنفيذ
منفذمخططالبرامج والأنشطةم

نسبة 

عاملينافرادالتنفيذ

80%

80%

ترتيب الجوانب 

القانونية للجمعية 

%100بنسبة 

7
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السكرتارية12%1212100تحديد احتياج السكرتارية من القرطاسية شهريا1ً

2
الرفع باحتياجات القرطاسية 

المطلوبة شهرياً الى المشتروات
السكرتارية1212100%12

3
عمل التعديلات اللازمة على 

صياغةً )النماذج الرسمية 
السكرتارية22100%2

السكرتارية12%1212100طباعة الأدبيات الأساسية 4

السكرتارية2%22100فرز الأوراق وتبويبها وتصنيفها 1

السكرتارية12%1212100إتلاف الأوراق الغير مهمة والتخلص منها 2

السكرتارية12%1212100الأرشفة الإلكترونية للوثائق الهامة3

السكرتارية2%22100عمل سجل الكتروني للإرشيف4

السكرتارية12%1212100تقييد الصادر والوارد وأرشفته 5

السكرتارية12%1212100تصفح الإيميل والرد عليه6

السكرتارية12%1212100طباعة وإرسال واستلام المراسلات 8

السكرتارية12%1212100استلام الطلبات من الإدارات المختصة والمندوبين9

السكرتارية12%1212100عرض الطلبات على المدير 10

السكرتارية12%1212100فرز الطلبات بحسب توجيه المدير فيها اسبوعيا11ً

السكرتارية12%1212100تسليم الطلبات إلى جهة الاختصاص 12

م2024التقرير السنوي لإدارة المكتب والسكرتارية من العام 

عدد 

الأنشطة
منفذ

100%

100%

ضبط  

الإجراءات 

الفنية وأعمال 

الارشفة 

المكتبية 

والالكترونية 

%100بنسبة 

100%100%

100%100%
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تر

2

الجهة 

الداعمة
ملاحظات

جهات
م

الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
مخطط

الجهة 

المنفذة عاملينافراد

1

توفير كافة 

الأدبيات 

المطلوبة 

%100بنسبة 

التكلفة 

المالية أسر

الهدف 

الاستراتيجي
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ

المستهدفين
نسبة 

التنفيذ
البرامج والأنشطةم
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السكرتارية24%2424100التنسيق مع المدير لترتيب المهام 1

السكرتارية24%2424100استقبال الزوار وترتيب دخولهم وضيافتهم2

السكرتارية24%2424100استقبال الشكاوي والمقترحات3

السكرتارية12%1212100المساهمة في ترتيب الاجتماعات4

ادرة المكتب12%1212100عمل سجل للمواعيد والزيارات والمقابلات 1

2

ترتيب الزيارات والمواعيد 

والمقابلات بحسب الأهمية 

والأولوية

ادرة المكتب1212100%12

ادرة المكتب12%1212100التواصل مع الزائرين والتنسيق معهم 3

ادرة المكتب24%2424100الاستقبال والضيافة 4

89%100%23827190%271

عدد 

الأنشطة

1

مه
ها

ل م
هي

س
وت

ه 
مل

 ع
ية

وآل
ير 

لمد
ب ا

كت
ب م

تي
 تر

   

الهدف 

الاستراتيجي

100%

100%

100% 100%

ملاحظات
الجهة 

الداعمة

نسبة 

التنفيذ
م

الإجمالي

م
الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

100% 100%

ترتيب برنامج 

المدير وأعماله 

%100بنسبة 

2

ضبط مواعيد 

وزيارات 

ومقابلات 

مكتب المدير 

%100بنسبة 

جهات

التكلفة 

المالية

نسبة 

التنفيذ

الجهة 

المنفذة عاملينافراد

المستهدفين

أسر
منفذمخططالبرامج والأنشطة
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1
متابعة إنجاز مصفوفة 

.المشاريع حسب الاحتياج
44100%4

الشراكة 

والتمويل

2
متابعة المختص بإعداد 

المشاريع
44100%4

الشراكة 

والتمويل

4%44100 إقرار المشروع من المدير3
الشراكة 

والتمويل

4
 التغذية الراجعة لمختص 

المشاريع
1212100%12

الشراكة 

والتمويل

12%1212100الأرشفة الالكترونية5
الشراكة 

والتمويل

عدد 

الأنشطة

المستهدفين

132

م2024التقرير السنوي لإدارة الشراكة والتمويل من العام 

متابعة إعداد 

وتصميم المشاريع 

التسويقية عدد 

مشاريع (21)

21100%

منفذمخططالبرامج والأنشطةم
نسبة 

التنفيذ

الجهة 

المنفذة
عاملينافراد
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م
الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ
الهدف 

الاستراتيجي

الجهة 

الداعمة
ملاحظات

التكلفة 

المالية
جهاتأسر
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الشراكة والتمويل1%11100حصر بيانات الجهات الداعمة 1

الشراكة والتمويل1%11100.تحديد الجهات الداعمة حسب اختصاص عملها2

الشراكة والتمويل1%11100تشكيل لجنة تسويق للجمعية 3

الشراكة والتمويل3%33100زيارة الجهات الداعمة 4

الشراكة والتمويل32%2132100تسويق المشاريع للجهات الداعمة 5

6
امداد الشركاء من الجهات 

الداعمة بأنشطة وتدخلات 
الشراكة والتمويل33100%3

الاعلام32%2132100.صور فوتغرافية مرفقة لكل مشروع7

الشراكة والتمويل4%44100.تسويق مونتاج قصير مرفق يخدم المشروع8

الاعلام32%2132100بروشور مرفق لكل المشروع9

الشراكة والتمويل32%2132100خطاب تغطية المشاريع للجهات الداعمة10

الشراكة والتمويل4%44100رفع التقرير ومناقشته11

الشراكة والتمويل32%2132100متابعة الجهات الداعمة 12

الشراكة والتمويل4%44100تفعيل الهيئة الإدارية في التسويق13

عدد 

الأنشطة
جهاتأسر

100% 2132

م
الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
ملاحظاتمنفذمخطط

تسويق 

المشاريع إلى 

الجهات 

المانحة عدد 

مشاريع (21)

الهدف 

الاستراتيجي

الجهة 

المنفذة عاملينافراد

المستهدفين

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة

نسبة 

التنفيذ
منفذمخططالبرامج والأنشطةم

نسبة 

التنفيذ

2
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الشراكة والتمويل1%110تحديد الجهات الداعمة المستهدفة1

الشراكة والتمويل3%330تكريم الجهات الداعمة الجديدة2

الشراكة والتمويل3%330ضيافة للجهات الداعمة3

الشراكة والتمويل3%33100زيارة الجهات الداعمة4

الشراكة والتمويل5%55100شهادات شكر للجهات الداعمة5

الشراكة والتمويل12%1212100التواصل المستمر مع الجهات الداعمة6

7
تقديم التهاني للجهات الداعمة 

في المناسبات الدينية والوطنية
الشراكة والتمويل66100%6

1
قاعدة بيانات بأسماء 

الشخصيات والجهات الداعمة
الشراكة والتمويل11100%1

الشراكة والتمويل4%440زيارات للجهات المستهدفة2

3
تعريف الجهات الداعمة 

(مونتاج- بروفايل  )بالجمعية 
الشراكة والتمويل44100%4

4
ضيافة للشخصيات المؤثرة 

على الجهات الداعمة
الشراكة والتمويل440%4

5
التسويق المستمر للجهات 

المستهدفة
الشراكة والتمويل44100%4

6
تنويع المواد التسويقة 

(مسموعة- مرئية - مقروءة )
الشراكة والتمويل44100%4

7
متابعة سوشال ميديا للجهات 

.الداعمة المستهدفة 
الشراكة والتمويل44100%4

8
تكريم الجهات الداعمة 

.المستهدفة بدروع وشهائد
الشراكة والتمويل440%4

9
مشاركة الجهات والشخصيات 

الداعمة الجديدة في أفراحهم 
الشراكة والتمويل66100%6

الشراكة والتمويل4%44100توقيع عقد شراكة10

الشراكة والتمويل12%1212100الارشفة الكترونيا11ً

عدد 

الأنشطة

الهدف 

الاستراتيجي

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة
ملاحظات

جهاتأسر

المستهدفين

4

32

ت 
ها

لج
ى ا

 ال
ها

يق
سو

وت
ن 

حي
ناز

 لل
ية

اج
تي

لاح
ع ا

اري
ش

لم
د ا

دا
إع

ل 
خلا

ن 
ي م

يق
سو

الت
ل 

عم
 ال

ت
ليا

ر ا
وي

ط
ت

مة
اع

لد
ا

توثيق العلاقات مع 

الجهات الداعمة 

%100بنسبة 

100%

إيجاد جهات مانحة 

محلية جديدة عدد 

جهات خلال  (4)

م2024العام 

4250%

منفذمخططالبرامج والأنشطة

2

الجهة 

المنفذة عاملينافراد
م

الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ
م

نسبة 

التنفيذ
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الشراكة والتمويل3%33100تحديد المنظمات الدولية المستهدفة1

الشراكة والتمويل1%11100تعريف المنظمات برصيد الجمعية2

الشراكة والتمويل3%33100رفع أنشطة الجمعية في فورما الكلسترات3

الشراكة والتمويل0%000.ربط علاقة مع الشخصيات المؤثرة على المنظمة الدولية4

الشراكة والتمويل3%33100رصد المنح في المنصات الالكترونية5

الشراكة والتمويل6%11100التسجيل في الخارجية الكويتية6

الشراكة والتمويل12%1212100.اشراك السلطة المحلية في الفعاليات وتدشين المشاريع1

الشراكة والتمويل12%1212100.زيارة الوحدة التنفيذية بمأرب 2

التنسيق مع الوحدة التنفيذية في كل 3

.المشاريع الممولة
الشراكة والتمويل1212100%12

الشراكة والتمويل4%44100  ضيافة4

تكريم الشخصيات الرسمية المتفاعلة مع 5

.مشاريع الجمعية
الشراكة والتمويل22100%2

التنسيق مع مكتب التربية والتعليم 6

.بالمحافظة
التعليم22100%2

التنسيق مع مكتب الشؤون الاجتماعية 7

بالمحافظة
الشراكة والتمويل1212100%12

الشراكة والتمويل12%1212100حضور الكلسترات1

الشراكة والتمويل12%1212100رفع التقارير المطلوبة2

اقتطاع كميات من المشاريع للتنسيق مع 3

الكلسترات
الشراكة والتمويل1212100%12

الشراكة والتمويل12%1212100التواصل المستمر مع منسقي الكلسترات4

الشراكة والتمويل5%55100تعريف الكلسترات ببروفايل الجمعية5

المياة1%11100تفعيل مشروع جو النسيم في كلستر المياه6

التنسيق مع منسقسي الكلسترات لزيارة 7

الجمعية والتعرف عليها
الشراكة والتمويل55100%5

84%37242793%

عدد 

جهاتأسرالأنشطة

توقيع عقد شراكة 

مع منظمة دولية 

م2024خلال العام 

1

المستهدفين

تفعيل حضور 

 (4)الجمعية في 

كلسترات على 

مستوى محافظة 

%80مأرب بنسبة 

الهدف 

الاستراتيجي
ملاحظات

1100% 5

توثيق العلاقة مع 

الجهات الرسمية 

ذات العلاقة 

بالعمل الإنساني 

جهة  (4)عدد 

رسمية بنسبة 

100%

100%100%100% 6

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة
م

الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ
منفذمخططالبرامج والأنشطةم

نسبة 

التنفيذ

الجهة 

المنفذة عاملينافراد

74

الإجمالي

4100%
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اللوجستي12%1212100تحديد الإحتياجات 1

اللوجستي12%1212100عمل عروض سعر للسلعة المشتراه وفقا للائحة2

اللوجستي12%1212100دراسة العروض و تحليلها  وعمل محضر الشراء3

اللوجستي12%1212100معاينة المواد والتأكد من السلامة و الجودة 4

اللوجستي12%1212100توريد المواد المشتراه إلى المخازن 5

اللوجستي12%1212100تحديد الإحتياجات 1

اللوجستي12%1212100توفير الإحتياجات الإدارية  2

اللوجستي12%1212100توفير المياه والضيافة للموظفين وزُوَار الجمعية 3

اللوجستي12%1212100تحديد الاصول التي بحاجة الى صيانة1

اللوجستي4%44100صيانة وإصلاحات 2

اللوجستي12%1212100تسديد الكهرباء والمياه والنت3

اللوجستي12%1212100الحفاظ على مقر وممتلكات  الجمعية4

100%136136100%

م2024التقرير السنوي لإدارة المشتريات والدعم اللوجستي من العام 
عدد 

الأنشطة
البرامج والأنشطة

1

الهدف 
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ملاحظات
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التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة

2

توفير الإحتياجات 

الأساسية للجمعية 

من الأصول الثابتة 

%100بنسبة 

100%100%

القيام بالمشتريات 

للمشاريع الممولة 

وفق لائحة 

المشتريات بنسبة 

100%

100%100% 100%

صيانة أصول 

الجمعية بنسبة 

100%

100%100%100%

جهاتأسر

المستهدفين

الإجمالي

م
الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخططمنفذمخطط

100%

الجهة 

المنفذة عاملينافراد

نسبة 

التنفيذ
م

نسبة 

التنفيذ

3
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شراكة+تعليم151%1515100إعداد مشاريع تعليمية1

شراكة+تعليم156%1515100تسويق مشاريع تعليمية2

شراكة+تعليم248%2424100متابعة تسويق المشاريع3

شراكة+تعليم126%1212100التواصل بالشخصيات ذات العلاقة4

شراكة+تعليم156%1515100إعادة تسويق المشاريع5

0000%100توزيع زي مدرسي1

119004,750,000%190190100توزيع حقائب مدرسية2

450,000الجمعية2270%270270100دعم الأنشطة الصيفية3

50,000الجمعية11%11100مساعدات تعليمية للطلاب النازحين4

360,000الجمعية11%11100كفالات تعليمية5

580,000الجمعية22%23100دعم مراكز تحفيظ6

6,200,000الندوة2200%200200100إقامة ملتقيات طلابية7

0التعليم20%22100التنسيق مع مكتب التربية 1

2000%200التنسيق مع الأوقاف2

0التعليم66%66100حضور كلستر التعليم3

0الجمعية45%45100التنسيق مع الوحدة في تنفيذ الأنشطة4

4000%400الشؤون الاجتماعية/ التنسيق مع م5

0التعليم42%4250حضور الفعاليات التعليمية 6

76876169%

م2024إدارة البرامج والمشاريع من العام / التقرير السنوي لقطاع التعليم 

أسر
الهدف 

الاستراتيجي
ملاحظات

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة جهات

1

تصميم وتسويق 

مشاريع  (15)عدد

تعليمية خلال 

م2024العام 

1515

2

خدمات  (7)تقديم 

تعليمية للطلاب 

النازحين في 

محافظة مأرب 

2024خلال عام 

76

3

تعزيز العلاقة مع 

الجهات المختصة 

بالعملية 

التعليمية في 

محافظة مأرب عدد 

جهات بنسبة  (6 )

100%
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86%

12,390,000

4

م
الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ
منفذمخططالبرامج والأنشطةم

نسبة 

التنفيذ

الجهة 

المنفذة عاملينافراد
عدد 

الأنشطة

%81نسبة تنفيذ الأنشطة نسبة تحقيق الأهداف
87%

75%

الإجمالي

المستهدفين
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22,630,702الغذاء63200%1,7003200100توزيع سلال غذائية للنازحين 1

320,000الغذاء120%2,0002010توزيع تمور للنازحين2

0الغذاء00%140140100توزيع لحوم  للأسر النازحة 3

20,036,100الغذاء61680%1,5001680100توزيع إفطارات رمضانية للنازحين 4

12,169,590الغذاء1486%300486100توزيع زكاة الفطر5

922,000الغذاء1180%0180100توزيع وجبات جاهزة6

56,344,400الغذاء31191%2,000119160توزيع أضاحي العيد7

0الغذاء120%66100الارشفة الالكترونية والورقية8

7,6466903670%6897311,547,390

م2024إدارة البرامج والمشاريع من العام / التقرير السنوي لقطاع الغذاء 

الهدف 

الاستراتيجي

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة
ملاحظات

جهاتأسر

المستهدفين

92% 6897 7480

 (7480)حصول عدد 

أسرة على 

مساعدات في 

مجال الأمن الغذائي

3

م
الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ
منفذمخططالبرامج والأنشطةم

نسبة 

التنفيذ

الجهة 

المنفذة عاملينافراد

عدد 

الأنشطة

الإجمالي
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إدارة المياه1%1100حصر ورفع الاحتياجات 1

إدارة المياه1%1100متابعة اعداد وتسويق المشاريع2

32,184,100إدارة المياه17824,6926%1100توزيع مياه الشرب3

3,356,040إدارة المياه13001,800%1100توزيع مياه الإستخدام4

إدارة المياه1%1100رفع التقارير 5

إدارة المياه1%1100الأرشفة الإلكترونية 6

إدارة المياه1%1100متابعة سير عملية تشغيل مشروع المياه 1

إدارة المياه1%420الاجتماع باللجنة المجتمعية المشرفة على المشروع2

إدارة المياه1%420زيارات ميدانية للمشروع3

إدارة المياه1%420رفع التقارير الداخلية ومناقشته4

مدير الجمعية1%1100تحديد موقع الإحتياج1

مدير الجمعية1%1100إعداد المشروع2

إدارة المياه3%1220متابعة التسويق للمشروع3

إدارة المياه%100تنفيذ المشروع4

إدارة المياه%100رفع تقرير المشروع للجهة الممولة5

331510826492634,606,000

م2024إدارة البرامج والمشاريع من العام / التقرير السنوي لقطاع المياة 

الإشراف على 

مشروع مياه جو 

النسيم بنسبة 

100%

2

حفر بئر مع انشاء 

خزان برجي
3

20% 100%

100%30% 30%

14692100% 1000

 ( 1000 )تغطية 

أسرة من النازحين 

في مأرب  بالمياه 

الصالحة للشرب 

والإستخدام للعام 

 م2024

منفذ

20%

الإجمالي

الهدف 

الاستراتيجي
م

الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ
ملاحظاتمخططالبرامج والأنشطةم

جهاتعاملينافرادأسر

نسبة 

التنفيذ

المستهدفين
الجهة 

المنفذة

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة
عدد 

الأنشطة
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الايواء والمأوى%44100حصر الاحتياجات1

الايواء والمأوى%44100اعداد المشروع 2

الايواء والمأوى%44100تسويق الاحتياج3

الايواء والمأوى%44100متابعة الداعمين4

0الايواء والمأوى%400تنفيذ المشروع5

الايواء والمأوى%44100الأرشفة الاكترونية والورقية6

الايواء والمأوى%5550حصر الاحتياجات1

الايواء والمأوى%55100اعداد المشروع 2

الايواء والمأوى%1212100تسويق الاحتياج3

بيور هاندزالايواء والمأوى%55100متابعة الداعمين4

 لكل اسرة2 بطانيات فقط23,202,000الايواء والمأوى240%50100تنفيذ المشروع5

الايواء والمأوى%60100رفع تقرير المشروع6

الايواء والمأوى%1212100الأرشفة الالكترونية والورقية7

م2024إدارة البرامج والمشاريع من العام / التقرير السنوي لقطاع الإيواء والمأوى 

248096%
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1

مأوى   (25) ايجاد  

للاسر النازحة

(شبكيات- خيام )

2500%

  (500)توزيع عدد 

فرش وبطانيات 

على النازحين

500

الهدف 

الاستراتيجي

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة
ملاحظات

جهاتأسر

المستهدفين
نسبة 

التنفيذ

الجهة 

المنفذة عاملينافراد

عدد 

الأنشطة
م

الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ
منفذمخططالبرامج والأنشطةم
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الايواء والمأوى%44100حصر الاحتياجات1

الايواء والمأوى%44100اعداد المشروع 2

الايواء والمأوى%44100تسويق الاحتياج3

الايواء والمأوى%44100متابعة الداعمين4

مجلس تنسيق 62,023,400الايواء والمأوى6%8820تنفيذ المشروع5

المنظمات 

الايواء والمأوى%1212100رفع تقرير المشروع6

الايواء والمأوى%22100الأرشفة الالكترونية والورقية7

الايواء والمأوى%22100حصر الاحتياجات1

الايواء والمأوى%22100تسويق الاحتياج2

الايواء والمأوى%1212100متابعة الداعمين3

الايواء والمأوى%33100تنفيذ المشروع4

بيور هاندز6,311,250الايواء والمأوى580%66100رفع تقرير المشروع5

الايواء والمأوى%44100الأرشفة الالكترونية والورقية6

الايواء والمأوى%11100الأرشفة الالكترونية والورقية7

الايواء والمأوى%44100حصر الاحتياجات1

الايواء والمأوى%44100تسويق الاحتياج2

الايواء والمأوى%44100متابعة الداعمين3

الايواء والمأوى0%400تنفيذ المشروع4

الايواء والمأوى%44100الأرشفة الالكترونية والورقية5

الايواء والمأوى%22100تحديد الاحتياجات1

الايواء والمأوى%22100 اعداد وتسويق المشروع2

الايواء والمأوى%22100متابعة الداعمين3

بيور هاندز21,318,000الايواء والمأوى606%22100تنفيذ المشاريع4

الايواء والمأوى%22100رفع تقرير المشروع5

الايواء والمأوى%22100الارشفة الالكترونية والورقية6

15301672

4

  (500)إيجاد عدد 

كسوة شتاء 

للنازحين

500

الإجمالي

6

نسبة تحقيق الأهداف

3

  (30)انشاء عدد 

وحدة سكنية 

للنازحين
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الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
مخطط

580100%

منفذ
نسبة 

التنفيذ
م

الهدف 

الاستراتيجي

20%

الجهة 

الداعمة
ملاحظات

53%17415591%

التكلفة 

المالية

0112,854,650

جهاتأسر

6

الجهة 

المنفذة عاملينافراد

680850

المستهدفين

155

100% 606 350

   (350)إيجاد عدد 

كسوة عيد 

للأطفال النازحين

عدد 

الأنشطة

5

تقديم مواد 

ايوائية متنوعة 

اسرة  (125)لعدد 

نازحة

12500%

منفذمخططالبرامج والأنشطة
نسبة 

التنفيذ
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الحماية4%44100متابعة الداعمين1

103,740,000الحماية491%44100صرف الكفالات ايتام المحافظة2
- بيور هاندز 

مؤسسة اسعاد

365,940,000الحماية321صرف الكفالات ايتام محافظات3
- بيور هاندز 

مؤسسة اسعاد

الحماية4%44100الارشفة الالكترونية والورقية4

الحماية12%1212100حصر الاحتياجات1

الحماية12%1212100اعداد المشروع2

الحماية12%1212100تسويق الاحتياج3

الحماية12%1212100متابعة الداعمين4

بيور هاندز16,800,000الحماية120محافظات5

بيور هاندز15,840,000الحماية456%44100صرف الكفالات صنعاء6

الحماية12%1212100الأرشفة الاكترونية والورقية7

الحماية12%1212100حصر الاحتياجات1

الحماية12%1212100اعداد المشروع2

الحماية12%1212100تسويق الاحتياج3

الحماية12%1212100متابعة الداعمين4

الأمين العام819,450الحماية21%4250صرف الكفالات 5

الأمين العام4,001,400الحماية6صرف الكفالات السابقة6

الحماية12%1212100الأرشفة الالكترونية والورقية7

م2024إدارة البرامج والمشاريع من العام / التقرير السنوي لقطاع الحماية 
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1

   (412) صرف عدد 

كفالة يتيم 

مكفولين سابقاً 

تصرف كل ثلاثة 

اشهر

412

عدد 

الأنشطة
البرامج والأنشطة

الهدف 

الاستراتيجي
ملاحظات

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة جهاتأسر

412100%

2
كفالة  (150) ايجاد 

جديدة للايتام
150176100%

3
كفالة  (30)ايجاد 

للاسر الفقيرة
3021%

المستهدفين

منفذمخطط
نسبة 

التنفيذ

الجهة 

المنفذة عاملينافراد
م

الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
منفذمخطط

نسبة 

التنفيذ
م
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الحماية6%66100حصر الاحتياجات1

الحماية6%66100تسويق الاحتياج2

الحماية6%66100متابعة الداعمين3

1,475,500الحماية627%66100مساعدة نقدية عامة4

1,928,600الحماية621%66100مساعدات نقدية علاجية5

620,000الحماية68%66100مساعدات عرسان6

الحماية6%66100الأرشفة الالكترونية والورقية7

الحماية12%1212100تحديد الاحتياجات1

الحماية12%1212100 اعداد وتسويق المشروع2

الحماية12%1212100متابعة الداعمين3

5,280,000الحماية11%4125تنفيذ المشاريع4

الحماية12%66100رفع تقرير المشروع5

الحماية12%66100الارشفة الالكترونية والورقية6

31723923422997%229%8644

نسبة تحقيق الأهداف
54%

عدد 

الأنشطة
منفذمخططالبرامج والأنشطةم

نسبة 

التنفيذ

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة
ملاحظات

جهاتأسر افراد

المستهدفين

عاملين

5
مشاريع  (5)تنفيذ 

تمكين الاقتصادي
4125%

م
الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
مخطط

4
 (129)ايجاد 

مساعدات نقدية
129

518,083,850
نسبة تنفيذ الأنشطة
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التنفيذ
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المنفذة
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إدارة الإعلام4343%1243100توثيق المشاريع والأنشطة1

إدارة الإعلام4343%1243100الأرشفة الإلكترونية لمختلف الأنشطة والفعاليات2

إدارة الإعلام4343%1243100إعداد وأرشفة التقارير الإخبارية وحفظ الروابط3

إدارة الإعلام4343%1243100تجهيز اللافتات4

إدارة الإعلام1212%1212100توثيق اللقاءات الداخلية والخارجية5

إدارة الإعلام11%2150النشر عبر القنوات الفضائية1

إدارة الإعلام1212%1212100النشر عبر المواقع الإخبارية2

إدارة الإعلام4040%1240100النشر عبر مواقع التواصل الاجتماعي3

إدارة الإعلام184%1218100النشر عبر اليوتيوب4

م2024التقرير السنوي لإدارة الإعلام من العام 

م
الهدف التشغيلي 

(المؤشرات)
مخطط
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1

توثيق جميع 

أنشطة 

وفعاليات 

الجمعية 

وأرشفتها 

100%

الهدف 

الاستراتيجي

نشر أنشطة 

وفعاليات الجمعية 

عبر وسائل الإعلام 

المختلفة بنسبة 

100% 

ملاحظات
التكلفة 

المالية أسر

الجهة 

الداعمة
البرامج والأنشطة

الجهة 

المنفذة جهاتافراد

المستهدفين
عدد 

الأنشطة
منفذ

نسبة 

التنفيذ
م

عاملين
منفذمخطط

100%100%

نسبة 

التنفيذ

100%

100%

288%88%
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إدارة الإعلام11%11100مونتاج  للتعريف بالجمعية1

إدارة الإعلام66%66100مونتاج للبرامج التسويقية2

إدارة الإعلام11%21100مونتاج للتقرير الختامي3

إدارة الإعلام11%11100إعلان افتتاح الموقع1

2
تحميل أنشطة ومشاريع 

الجمعية في الموقع
إدارة الإعلام12215%22

إدارة الإعلام11%11100طباعة كروت تعريفية للموظفين1

2
طباعة جاكتات وقبعات وجرمات 

بشعار الجمعية
إدارة الإعلام12100%22

إدارة الإعلام22%12100تصميم  بروشور تعريفي3

إدارة الإعلام66%26100تصميم التقارير 4

إدارة الإعلام11%11100متابعة توفير مودم فور جي1

إدارة الإعلام11%11100متابعة شراء رونن للتصوير2

إدارة الإعلام11%11100متابعة شراء درون تصوير للجمعية3

3 3 6

متابعة 

استكمال شراء 

أدوات إعلامية

2

3

إنتاج مواد إعلامية 

مرئية تخدم أعمال 

8الجمعيةلعدد

أسر

الهدف 

الاستراتيجي

التكلفة 

المالية

الجهة 

الداعمة
ملاحظات

تفعيل موقع 

الجمعية
4

100% 5 5 5

إنتاج تصاميم 

ومطبوعات 

إعلامية تعزز 

التعريف 

بالجمعية
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منفذمخطط

نسبة 
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منفذمخططالبرامج والأنشطةم

نسبة 

التنفيذ

المستهدفين
عدد 

جهاتالأنشطة

الجهة 

المنفذة عاملينافراد

8

50% 1

100%
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إدارة الإعلام44%44100رصد المعاناة الإنسانية1

إدارة الإعلام44%44100توثيق فديو للمعاناة الإنسانية2

إدارة الإعلام44%44100توثيق فوتغراف للمعاناة الإنسانية3

إدارة الإعلام44%44100تصميم بسترات إليكترونية1

إدارة الإعلام33%4375عمل مونتاج للمعاناة الإنسانية2

إدارة الإعلام11%4125عمل إنفو جرافك للإحتياجات الإنسانية3

إدارة الإعلام11%2150تحرير تقارير إخبارية إنسانية4

نشر المعاناة الإنسانية على منصات الجمعية 1

المختلفة
إدارة الإعلام44100%44

إدارة الإعلام44%5480تسويق المعاناة الإنسانية للجهات المانحة2

إدارة الإعلام4545%2445100تجهيز اللافتات والملصقات للمشاريع1

إدارة الإعلام4545%2445100توثيق فديو  للمشاريع2

إدارة الإعلام4545%2445100تويثق فوتغرافي للمشاريع3

إدارة الإعلام4242%1242100عمل مونتاج للمشاريع المنفذة1

إدارة الإعلام4545%2445100رفع المواد للجهة المانحة2

إدارة الإعلام11%3133نشر خبر صحفي عن المشروع حسب طلب الجهة المانحة3

353289%27490%

الهدف 

الاستراتيجي

4

إعداد مواد 

إعلامية 

إنسانية 

مختلفة

70% 3 3
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نشر المعاناة 
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3

3 3
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م
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منفذمخطط

أسر
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1
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الحسابات1%1212100الجرد للصناديق ومطابقتها1

الحسابات5%1212100متابعة بالمبالغ المتأخرة لدى الجهات الداعمة2

الحسابات2%1212100متابعة كشوفات الحساب3

الحسابات1%240240100ادخال المستندات المالية إلكترونيا4

الحسابات1%1212100رفع تقارير دورية لإدارة الجمعية5

الحسابات1%1212100(سلف وعهد  )متابعة المديونيات 6

الهدف 

الاستراتيجي

م2024التقرير السنوي لإدارة المالية من العام 

1100%

تنفيذ 

الإجراءات 

المالية وفق 
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8

مراجعة ميزانية اي مشروع قبل 

تسويقه وابداء الراي قبل 

التوقيع عليه

الحسابات1212100%1

9

مراجعة دفاتر الشيكات 

ومطابقتها مع الكشوفات 

البنكية والارصدة الدفترية

الحسابات1212100%1

الحسابات1%1212100مراجعة موازين المراجعة10

الحسابات%1212100تحليل للسيولة النقدية 11

الحسابات1%4848100عمل نسخة احتياطية للنظام المحاسبي12

الحسابات1%4848100قيد الواردات والمصروفات النقدية1

الحسابات1%4848100عمل حركة صندوق والرفع بها اسبوعيا2

الحسابات1%1212100أرشفة أوامر القبض والصرف3

الحسابات1%1212100جرد الصندوق شهريا4ً

49,197,275الحسابات1%1212100صرف النفقات التشغيلية5

100%637637100%49,197,275

الجهة 

الداعمة

ية
سب

حا
لم

ر ا
يي

عا
لم

ق ا
وف

ة 
عي

جم
 لل

ي
لمال

م ا
ظا

الن
ف 

ني
ص

ت

2

3

 ضبط 
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